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»UNIWERSYTET to przyjazne miejsce nauki i pracy”



Pomorski Uniwersytet Medyczny stawia sobie za cel nie tylko osigganie akademickiej
doskonatosci, ale przede wszystkim tworzenie srodowiska, ktore jest zardwno przyjazne, jak i
sprzyjajace rozwojowi naukowemu i dydaktycznemu. Moje wieloletnie zobowigzanie wobec
uczelni to stworzenie miejsca, gdzie kazdy cztonek spotecznosci akademickiej - studenci,
nauczyciele akademiccy, pracownicy badawczy oraz pracownicy administracji, czuje sie
wartosciowy, wspierany i inspirowany do osiggania swoich celéw. Chce, aby nasz uniwersytet
byt miejscem, w ktérym barierami rzadza sie jedynie wyzwania naukowe, a nie ograniczenia
biurokratyczne czy sciany pogladdw.

Zobowigzuje sie do budowy kultury otwartosci i wspétpracy, gdzie innowacyjne pomysty i
kreatywne rozwigzania sg na wage ztota. Gdzie kazdy student bedzie miat zaoferowang
wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz wsparcie w rozwoju i trudnych sytuacjach zyciowych. Nie
mozemy zapomniec o zapewnieniu godnych warunkow zycia i miejsca do rekreacji, sportu i
odpoczynku. Nasi wszyscy pracownicy majg zycie prywatne i rodziny. Chcemy stworzy¢
uniwersytecki system wsparcia dla rodziny.

Przez tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych i promowanie projektéw
taczacych rdzne dziedziny wiedzy, dajemy naszym naukowcom i studentom mozliwos¢ pracy
nad projektami, ktére bedg stuzy¢ nauce i cztowiekowi. Rozwdj kadr jest kluczowym
elementem mojej strategii. Poprzez oferowanie szkolen specjalistycznych, warsztatow,
programow mentoringowych i wspieranie kariery akademickiej, pragne nie tylko przyciggaé,
ale i rozwija¢ najbardziej utalentowanych naukowcéw, dydaktykéw i pracownikow
administracyjnych. Bez wsparcia pracownikdw administracyjnych nie ma nowoczesnej
dydaktyki. Nasze zobowigzanie do inwestycji w ludzi jest rédwnoznaczne z naszym
zobowigzaniem do doskonatos$ci w nauczaniu, badaniach i opiece zdrowotne;.

Rozwijajac nowoczesng infrastrukture badawczg i dydaktyczng, dazymy do zapewnienia
najlepszych mozliwych warunkéw do pracy naukowej i nauki. Inwestycje w zaawansowane
technologie, sprzet badawczy i nowoczesne przestrzenie edukacyjne sg kluczowe, aby nasz
uniwersytet byt miejscem, w ktérym zardwno nauczanie, jak i badania naukowe moga
prosperowac bez ograniczen. Musimy nie tylko kontynuowaé realizacje aktualnego planu
wieloletniego z wszystkimi rozpoczetymi inwestycjami, ale i budowa¢ nowa infrastrukture
m.in. Collegium Stomatologicum, Centrum Chordb Serca i Naczyn.

Wspieramy réwniez otwartg komunikacje i wymiane wiedzy miedzy naszg spotecznoscia
akademicka a S$wiatem zewnetrznym. Poprzez organizowanie otwartych wykfaddw,
konferencji oraz warsztatow, chcemy, aby PUM byt centrum intelektualnym otwartym dla
spotecznosci lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Naszym celem jest nie tylko dzielenie sie
wiedzg, ale rowniez stuchanie i uczestnictwo w globalnej rozmowie naukowej. Wykorzystamy
nowoczesne technologie i sztuczng inteligencje do rozwoju nauki, dydaktyki i otwartej
komunikacji.

Pomorski Uniwersytet Medyczny jest zobowigzany do bycia wiecej niz tylko instytucjag
edukacyjng; pragniemy by¢ wspdlnoty, w ktorej kazdy czuje sie doceniony, wspierany i
zainspirowany do przekraczania granic wtasnych mozliwosci. Wspdlnie budujemy przysztos¢
medycyny, opartg na fundamentach szacunku, tolerancji, innowacji i wspoéfpracy.



»,Rozwa@j infrastruktury,
a przede wszystkim inwestycja w ludzi”

e Zapraszam do wspofpracy wszystkie osoby ktére chcg mie¢ wptyw na funkcjonowanie
uniwersytetu.

e Decyzje beda oparte na pracy kompetentnych zespotdw — wspdlne, merytoryczne
planowanie zadan i ich realizacja w oparciu o wspétprace z senackimi komisjami.

e Organizowane bedg regularne otwarte spotkania z pracownikami oraz studentami, na
ktorych mozna omowic biezagce sprawy i nie tylko.

e Zapewnie bezposredni przekaz aktualnych informacji dla pracownikéw i studentéw uczelni.
e Zmienimy strone internetowg na przystepna, intuicyjng i przyjazng uzytkownikowi.

e Stworzymy newsletter akademicki ,Aktualnosci PUM” celem usprawnienia komunikacji
wewnetrzne;j.

Rozwd@j Kadr

Rozwdj kadr medycznych w ramach Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego jest kluczowy dla
utrzymania wysokiej jakosci edukacji i badan. Aby pozyskaé kadre nalezy zadbad o:

Dostepnos¢ zatrudnienia:

e Dla pracownikow dydaktyczno-badawczych oraz dydaktycznych wliczymy do pensum
aktywnosci  zwigzane np. z przygotowaniem nowych form nauczania, zaje¢ modutowych,
interdyscyplinarnych.

e Dla adiunktéw dydaktycznych wliczymy do pensum godziny poswiecone na organizacje
dydaktyki, rozliczanie godzin pracownikéw i sporzadzanie oraz terminowe wysytanie
protokotow studentdw.

e Zliberalizujemy  kryteria  zatrudniania  pracownikéw  dydaktyczno-badawczych,
dydaktycznych np. poprzez likwidacje ,,oktadu godzin”, tam gdzie pracownik jest niezbedny.

e Wprowadzimy precyzyjne zasady motywacyjne celem uzyskania przez pracownika nagrody
finansowej oraz/lub awansu (punkty za okreslone funkcje i zadania w ramach dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej na rzecz PUM).

e Wzmocnimy wsparcie socjalne dla pracownikow.

e Poprawimy system oceniania nauczycieli akademickich po przeprowadzonych zajeciach.

Programy Doskonalenia Zawodowego:

e Zapewnimy programy szkoleniowe i warsztaty dla pracownikéw na stanowiskach
dydaktyczno-badawczych, dydaktycznych (m.in. szkolenia specjalistyczne z najnowszych
osiggnie¢ w medycynie i warsztaty praktyczne z wykorzystaniem zaawansowanej technologii
medycznej, np. symulatoréw chirurgicznych) i administracyjnych pozyskujgc finanse ze
srodkéw krajowych oraz funduszy UE.



e Zorganizujemy w Studium Jezykdw Obcych komercyjne, profesjonalne kursy warunkujgce
uzyskanie najwyzszej jakosci certyfikatow z jezyka angielskiego dla pracownikdéw oraz osoéb z
zewnatrz/z Polski. Pozwoli to rowniez pozyska¢ dodatkowe srodki finansowe dla PUM.

e Udoskonalimy programy stazowe poprzez umozliwienie odbywania stazy w renomowanych
osrodkach krajowych i zagranicznych, a takze rozwiniemy program Erasmus+ dla
pracownikéw.

Integracja pracownikow:

e Bedziemy wspierac¢ spotkania integracyjne pracownikéw PUM (eventy sportowe, ogniska,
spotkania kulturalne).

e Bedziemy dbac o rozwdj kultury i tradycji w tym Chor PUM oraz Zespot Piesni i Tanca
Pomorza Zachodniego PUM.

Rozwadj infrastruktury dydaktycznej

Doposazenie obszaru dydaktyki w interaktywne i innowacyjne narzedzia multimedialne —
podniesienie standardu ksztatcenia

e Inwestycja w rozwdj zaplecza dydaktycznego Miedzywydziatowe Centrum Badawczo-
Dydaktyczne nr 4.

e Rozbudowa Centrum Egzamindéw Testowych — Etap Il

e Rozbudowa i modyfikacja sprzetu komputerowego oraz systemow na salach
dydaktycznych.

e Utworzenie mobilnych stanowisk wideokonferencyjnych zabezpieczajgcych realizacje
dydaktyki w trybie zdalnym.

e Rozbudowa systemu m-student — aplikacja mobilna dla studentéw.

e Wdrozenie komputerowego/systemowego uktadania harmonogramoéw dla wszystkich
kierunkéw studiow w PUM.

e Budowa nowoczesnego akademika.

Rozbudowa serwerowni oraz infrastruktury teleinformatycznej Uczelni i podniesienie
poziomu dostepnosci systemdéw teleinformatycznych

e Modernizacja istniejgcej bazy IT wraz z utworzeniem stanowisk pracy o podwyzszonym
standardzie.

e \Wdrozenie i rozbudowa narzedzi i systemow do zarzadzania infrastrukturg
teleinformatyczng i zasobami IT Uczelni.

e Modernizacja istniejacych serwerowni PUM w budynku Rektoratu oraz w Centrum
Innowacyjnych Technologii Medycznych w zakresie systemédw monitoringu
parametréw pomieszczen oraz parametrow pracujacych urzadzen.

e Modyfikacja i rozbudowa faczy sSwiattowodowych na terenie USK1 i USK2 dla
zapewnienia wysokiego poziomu transmisji danych do obiektéow dydaktycznych PUM
wykorzystywanych w ksztatceniu.



Modernizacja i rozbudowa bezprzewodowej sieci teleinformatycznej w jednostkach
dydaktycznych oraz w akademikach PUM —zwiekszenie standardu dostepu studentéw
PUM do zasobow cyfrowych.

Zakup i rozbudowa systemoéw przekazu audio/video z sal szpitalnych na potrzeby
dydaktyki.

Doposazenie stanowisk komputerowych w salach dydaktycznych w narzedzia
multimedialne do prowadzenia dydaktyki zdalnej oraz w dotykowe monitory
wielkoformatowe.

Budowa pokoju (mini studia) nagran i realizacji materiatéw wideo dla potrzeb
dydaktyki oraz dydaktyki zdalne;.

Modyfikacja Auli PUM - przygotowanie obiektu pod streaming video OnlLine dla
potrzeb dydaktyki.

Rozwdj i poprawa jakosci nauczania

Nowe programy i kierunki studiow

Zgodnie z aktualnymi wymogami standardéw opracujemy i wdrozymy nowe programy
studidw na kierunkach: lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo, potoznictwo,
farmacja, analityka medyczna, biotechnologia, fizjoterapia, ratownictwo medyczne z
bezpieczenstwem morskim i sektora offshore. Programy te beda oparte na
nowoczesnych technologiach medycznych, z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
(Al) oraz wirtualnej rzeczywistosci (VR), beda zawieraty kursy interdyscyplinarne,
moduty e-learningowe oraz nowoczesne platformy dydaktyczne z modelami 3D,
kodami QR dla przedmiotéw przedklinicznych i klinicznych.
Po gruntownych analizach rynkowych bedziemy tworzy¢ nowe kierunki studiéw np.:
»Elektroradiologia i nowoczesne technologie medyczne” oraz studidw
podyplomowych i specjalizacyjnych.
Zadbamy o réwny rozwdj i integracje pomiedzy wszystkimi kierunkami studiéw
(pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo medyczne, fizjoterapia, pielegniarstwo,
dietetyka kliniczna, kosmetologia, psychologia zdrowia, logopedia kliniczna, analityka
medyczna, biotechnologia medyczna, farmacja, lekarski oraz lekarsko-dentystyczny)
na wszystkich wydziatach poprzez:
o zréwnowazony dostep do nowoczesnych pomocy dydaktycznych i réwne
uzupetnianie na wszystkich kierunkach pomocy dydaktycznych,
o rowne traktowanie wszystkich kierunkéw studiéw przy planowaniu zaje¢ —
harmonogramy plandw zaje¢,
o rowny dostep do wszystkich laboratoriéw, pracowni, sal dydaktycznych,
jednostek miedzywydziatowych (CSM, CET),
o rowne traktowanie wszystkich kierunkéw przy planowaniu zajec¢ klinicznych,
praktycznych i praktyk,
o rozbudowe sieci szpitali wspotpracujacych z PUM w ramach praktyk,
o rozbudowe sieci uczelni wspdtpracujacych w programie Erasmus, mozliwosc¢
korzystania przez studentdw i nauczycieli wszystkich kierunkéw,
o réwny dostep do nowoczesnych technologii, bez wskazania kierunkéow
preferowanych (Al, nowoczesne technologie, nowoczesne metody np. metoda
symulacji, w niej VR, pacjent standaryzowany, wysoka wiernosc).



Specjalistyczne sciezki edukacyjne dla studentéw wszystkich kierunkéw

e Wprowadzimy specjalistyczne sciezki edukacyjne dla studentéw wszystkich kierunkéw
w zakresie medycyny personalizowanej, komunikacji interpersonalnej oraz pacjenta
standaryzowanego.

e Do procesu nauczania praktycznego wprowadzimy nowe i udoskonalimy juz
wykorzystywane metody symulacyjne, ktére sg niezbedne do opanowania efektéw
uczenia sie i przygotowania studentéw do egzaminu OSCE w Centrum Symulacji
Medycznych, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi standardami ksztatcenia na kierunku
lekarskim, lekarsko-dentystycznym oraz pielegniarstwo, potoznictwo i ratownictwo
medyczne.

e Wzmocnimy humanizacje kierunkdw medycznych poprzez organizacje wyktaddéw i
spotkan otwartych z profesjonalistami — socjologami, etykami, filozofami.

e Bedziemy wspierac inicjatywy studenckie.

e Stworzymy warunki do realizacji wydarzen kulturalnych - Klub Studentéw PUM wraz z
Osrodkiem Kultury Studenta PUM — np. Dyskusyjny Klub Filmowy, Osrodek Studenta —
Naukowca — miejsce spotkan z lekarzami praktykami.

Zwiekszenie dostepu do Zasobéw Naukowych

e Szkolenia profesjonalne w zakresie korzystania z zasobow naukowych i
dydaktycznych PUM.

e Subskrypcje nowych Czasopism i Baz Danych.

e Inwestycje w cyfrowe zasoby edukacyjne i badawcze.

Programy DUM PUM, MUM PUM celem pozyskania nowych, potencjalnych kandydatow
na studia w PUM

Rozwoj infrastruktury klinicznej

Kontynuacja zaplanowanych wczesniej inwestycji:

e Budowa Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci PUM.

e Budowa Zachodniopomorskiego Centrum Choréb Serca i Naczyn PUM.

e Budowa Uniwersyteckiego Centrum Onkologii PUM we wspdtpracy z
Zachodniopomorskim Centrum Onkologii w Szczecinie.

e Budowa Collegium Stomatologicum PUM — nowoczesnego zaplecza dydaktyczno-
klinicznego.

e Rozwdj Zaktaddw Opiekunczo-Leczniczych w strukturach szpitali klinicznych.

e Utworzenie Centrum Interwencyjnego Leczenia Udaréw Mozgu Kliniki Neurologii PUM
wraz z dostosowaniem infrastruktury do najnowszych rozwigzan informatycznych.

e Wzmocnienie roli rehabilitacji klinicznej w warunkach szpitalnych.

e Kontynuacja rozwoju infrastrukturalnego zapisanego w planie wieloletnim.



Rozwoj badan naukowych i infrastruktury badawczej

Stworzymy ,,Okienko badacza” - czyli Biuro Rozwoju Naukowego, gdzie naukowiec
otrzyma petng pomoc merytoryczng, techniczng dotyczacg zdobywania grantu,
patentu.

Poprawimy przeptyw informacji oraz utatwimy dostep do informacji dotyczacych
najnowszych otwartych projektdw poprzez stworzenie platformy z widocznymi
aktualnymi projektami oraz istniejgcq specjalistyczng infrastrukturg badawczga w
poszczegdblnych jednostkach.

Skoordynujemy prace i zadbamy o ptynne wspoétdziatanie Dziatu Nauki i Wspotpracy z
Zagranicg, Dziatu Funduszy Zewnetrznych, Centrum Transferu Technologii oraz
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.

Wspotpraca miedzynarodowa

Zadbamy o integracje z miedzynarodowg spotecznoscig medyczng i naukowga poprzez
poszerzanie programéw dedykowanych wymianom studentéw i naukowcéw z
zagranicznymi uniwersytetami i instytucjami — np. Transnational Education — Wielka
Brytania.

Wzmocnimy program Erasmus+ poprzez zawieranie nowych bilateralnych uméw
miedzynarodowych.

Wzmocnimy program anglojezyczny poprzez zawieranie nowych uméw.

Dzieki wspoétpracy z naszymi partnerami zagranicznymi uaktywnimy miejsca wymiany
naukowej dla naszych naukowcdéw i studentow.

Wzmocnimy wspoéfprace z naszymi partnerami przygranicznymi.

Innowacja i Transfer technologii

e \Wspodtpraca z Przemystem:
e Stworzymy ,mosty” miedzy naukg a sektorem medycznym i farmaceutycznym.
e Bedziemy wspieraé¢ komercjalizacje wynikdéw badan.
e Wzmocnimy wspotprace z Przemystem Farmaceutycznym poprzez udziat
pracownikdédw w badaniach klinicznych nowych lekéw i terapii oraz partnerstwa z
firmami farmaceutycznymi w celu rozwoju innowacyjnych rozwigzan medycznych.
e Poszerzymy wspodtprace z innymi Uczelniami Wyzszymi.
e Stworzymy  przestrzen dla  startupdw i mtodych  przedsiebiorcow.



